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1. IIEJIX OCBOEHMUSA JUCIUILJINHBI

1.1| popmupoBaHne 3HAHMI, yMEHNI N NPAKTHYCCKUX HABBIKOB IO OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEINPHATHS, pa3paboTKu
KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruil MpeanpHaTHs, a Takke N3ydeHHe COBPEMEHHBIX MOAXOJ0B U METOIOB B OONACTU yNpaBICHUs €To
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO, @ TAK)KE PACCMOTPEHUSI BO3MOXKHBIX CIIOCOOOB JIOKyMEHTAIBHOTO 00ECIEUEHNUS YIIPABICHYSCKUX
peIeHUH B 001aCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEIIPHATHS.

2. TPEBOBAHUA K PE3YVJIBTATAM OCBOEHUA JTUCHUIIJINHBI

MK-2. Cnioco0eH 0CyUIeCTBISITh CTPATerHvyeckoe M TAKTHYECKOE YIPABJIEHHE MPOLECCAMH MJIAHHPOBAHHUSI M OPraHU3AIMH
MPOU3BOJCTBA

IIK-1. Cnocoden ¢opMupoBaTH BO3MO:KHbIE pellleHHs HA OCHOBE Pa3padoTaHHBIX /JIsi HUX LeJIeBBIX MOKa3aTeJieil, a Tak:ke
OCYHIECTBJISITh KOJHMYECTBEHHBbIH H KA4eCTBEHHbIH aHaau3 MH(popManuu npu 000CHOBAHUM U BbIOOpE YIPaBJEHYECKOIO
pelieHus

B pe3yjabTaTre 0CBOCHHUS JUCHHUIIJINHBI oﬁyqammnﬁm JOJIKEH:

3HaTh:

BUJBI KOHKYPEHTHBIX CTpaTeTHil, UCIONB3yeMBIX sl 00eCredeHHss dKOHOMUYECKOW O0e30MacHOCTH MPeanpusaTHS (COOTHECEHO C
unaukaropom I1K-1.1);
METOJIbI BEIOOpA ONTUMAIbHOW KOHKYPEHTHOW CTPATErHy MPEANPUATHS C YIETOM PUCKOB (COOTHECEHO ¢ MHmuKkaropom [1K-2.1).

YmeTb:

BBIOMpATh CTpaTeruy, oOecleYnBaIOINe YCTOHYMBBIE KOHKYPEHTHBIC NPEHMYIIECTBA OpPraHM3alMd M €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD
(cootHeceno ¢ maanKaropom [1K-1.2);

COXpaHATh CYIIECTBYIOLIME KOHKYPEHTHBIE IIpeuMyliecTBa M (OPMHPOBATH HOBBIE IIPU peaju3allii BHIOPaHHOW CTpaTeruu
npeanpusTus (CooTHeceHo ¢ nHauKaropom [1K-2-2).

Baanernb:

HaBBIKAMH Pa3pabOTKH U 000CHOBAaHHS KOHKYPEHTHOH CTpaTeruy MpeAnpusTus (cootHeceHo ¢ uaukaropom [1K-1.3);
HaBbIKaMHU BBIOOPA aJITCPHATUBHBIX KOHKYPEHTHBIX CTPaTerHid NPENPUSTHS C YUETOM PHCKOB M PECYPCOB OpPraHU3aliu (COOTHECEHO
¢ naankaropom I1K-2.3).

3. CTPYKTYPA U COOEPKAHUE JUCHUITJIMHBI

Paznen 1. TeopeTnueckne 0CHOBBI yIPaBJIeHNs KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO IPeTNPUSITHS

Bua 3ansitus / Cemectp /| KonmnuectBo

paGotsl / popma ITA Kype 4aCOB KoMnerenuun

Ne HauMmeHoBaHHe TeMbl, KpPaTKoe CoAep:KaHue

Tema 1.1 « KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTB: CYIIHOCTh, KPUTEPUH U (HAKTOPHI
KOHKYypeHTOCIocoOHOCTH». CyYIIHOCTh TOHSATHH  «KOHKYPEHLHUS» |
«KOHKYPCHTOCIIOCOOHOCTB». PONB OLEHKH KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTH B
MPeIIPUHUMATEIBCKOH  IeATeIbHOCTH. KOHKYypEeHTOCHOCOOHOCTh — Kak
o0bekT  ynpaBneHusi. OOBEKTBI  OLIGHKH  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:
1.1 | mpenmpusTue, YCIIyTH, TOBAp, HPOIYKLHS. @axrops! | JIeKIHOHHBIE 3aHATHS 8 4
KOHKYpEHTOCIIOcOOHOCTH. O0mIas KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh IMPOAYKLIUM
POCCHICKMX TIPOWU3BOAUTENEH B CpaBHEHHMH C MHPOBOM TOBapHOU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO. CpaBHUTEJbHAS CTpaHOBast
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD Poccun. IMonxonm! K YIPaBIEHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPHSTHSI.

IK-2
IK-1

Tema 1.1. "KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTB: CYIIHOCTh, KPUTEPUH H (HAKTOPHI
KOHKypeHTocrocoOHocTH". CyIIHOCTh TOHITHH  «KOHKYpEHLUS» |
«KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTb» ~ TOBapoB M yciuyr.  Poinb  oueHku
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapOB M YCIYr B IPEAIPHHHUMATEIbCKOH
1.2 | mesitensHocTH. KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTh Kak OOBEKT — yMpAaBICHHS.
@akTopbl  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTM — TOBapoB M yciyr. — OOmas
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb NPOAYKIUH POCCHHCKUX IPOU3BOIUTENEH B
CpPaBHEGHMM C  MHPOBOH  TOBapHOH  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO.
CpaBHUTENbHAs CTPAHOBAsl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh Poccun.

IpakTnyeckue IK-2
3aHATHSA [K-1

Tema 1.1 "KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTb: CYIIHOCTb, KPUTEPUH M (HaKTOpPBI
KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH" . IMponeccsl, Ha
KOTOpBIX 0a3upyercsi KOHKypeHIns. KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTh MPOIYKIIUH
C MO3MIMU IOTPEOUTENS; C MO3ULUM W3TOTOBUTENS. VIHTErpaibHbIN
IIOKa3aTelb Ka4yecTBAa INPOAYKIMH. YPOBHH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. CamocTosTebHas K2
1.3 | ®opmupoBaHHe  KOHKYypeHTOCHOCOOHOCTH.  KOHKYpeHTOCIOCOOHOCTh 6 8 12 K-
MPOAYKIMH KaK Mepa NpHObUTH opraHu3anui. KOHKypeHTOCHOCOOHOCTB pabora

TOBapoB Kak (aktop Oe3omacHocTH cTpaHbl. Hamucanue pedepartoB c
ucnons3zoBanueM LibreOffice




1.4

Tema 1.2 " Kpurepun KOHKypEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapoB MW YycCiyr'.
Kpurepun KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M X TPYIITHPOBKA.

[IpuopureTHble KPUTEPUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB M YCIYT.
VYpoBeHs kadecTBa IpomyKiuy. O0mas XapakTepHCTUKA ITOTPEOUTENIBCKIX

CamocTosTeNbHast

ToKazareneil KayecTBa TOBapoB. MeTooWKa OIEHKH YPOBHSI KadecTBa 8 12

ToBapoB. OCOOEHHOCTH IOTPEOUTENHCKONH OIICHKH KayeCTBa TOBApOB.
IMokasarenu kadectBa ycuyr. IlpusHaknm Kiaccu(uKanuu Iokasateneit
Ka4ecTBa MPOAYKUMH u yciuyr JudepeHinanbHblii 1 KOMIUICKCHBIH
METOIbI OLICHKH YPOBHSI KaueCTBa TOBAPOB.

pabora

[K-2
[K-1

1.5

Tema 1.3 «OCHOBHBIE COCTaBIISIIOIINE MOHITHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
ToBapay. MakTopHBIl aHAIN3 KOHKypeHTOcIocoOHOCTH ToBapa. [Toxxoms
K OLICHKE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TOBapa. Ornenka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ NPOAYKUMH C  Y4€TOM  HOPMAaTHUBHBIX,
OKOHOMHUYCCKUX MW TEXHUYCCKUX IapaMETpoOB. CHOCO6bI MOBBILICHUS
YPOBHS ~ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  TOBapoB M  yciuyr.  Bimsane
MaKpOIKOHOMUYECKHX (haKTOPOB Ha KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH TOBapOB M
YCIIyT IPeANPHUITUI: pUCKU BHELTHEH Cpebl, NeCTBUS KOHKYPEHTOB U M.

JIeK1IMOHHBIE 3aHATUS 8 2

[K-2
[IK-1

1.6

Tema 1.3 «OCHOBHBIE COCTaBIISIIOIINE MOHITHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
toBapa". [IpoBeneHust (akTOpHOTO aHANIM3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
ToBapa. OCHOBHBIE IMOAXOMBI K OLEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.
OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPOAYKIMH C YYETOM pPasIMYHbIX
napamerpoB. CrocoObl IMOBBIMICHHsSI YPOBHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
TOBAPOB W YCIOyr. BimsHue MakpodKOHOMHYECKHX (DaKTOpOB Ha
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh TOBApPOB M YCIIYT MPEINPUATHI: PUCKN BHEUTHEH
cpenpl, AHCTBUS KOHKYPEHTOB M TIp.. [IpuMepsl Makpo- 1 MHKpO(aKkTopoB
MOJTHHHOCTH TOBapoOB. IMpaktiyeckue MPUMEPBI OLICHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAapOB, KOrna 0e30MacHOCTb UCTIONB3YETCs KaK
OTpPaHUYHUTENBHBIN KPUTEPUH M KaK Mepa KOHKypeHTocrnocoOHocTH. Pomb
CIIy’)k0 MapKeTHHIa B CO3JaHHHM HOBBIX TOBapoB. I pynnupoBka 0OBEKTOB
MIPOMBILUICHHOH COOCTBEHHOCTH corntacHO [laTreHTHOMY 3aKoHy. DaKTOpBI,
omnpezensonye UMUK ToBapa (yciayru). OTiudue MOHATHH «TOproBas
MapKay, «TOBAapHbIH 3HAK», «OPEHI».

CamocTosTeIbHAS
pabora

IK-2
IK-1

1.7

Tema 1.4 "OcHoBHbIE (haKTOPbI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH: MaKpo(aKTopsl,
Me30(aKTOpbl, MUKPO(AKTOPHI'". Makpo(haKkTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOHOCTH,
mpaBuno pomba Iloprepa. Pomp rocymapctBa B obecredeHHH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. Me303KOHOMHYECKHE (OTpaciieBbie) (aKTopbl
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB. IMpuHImns aHanu3a
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH oTpaci. OOmas XapakTepHCTUKa (aKTOpOB,
OIPEIENAOMNX TEKYIIyl0 M IIEPCHEKTUBHYIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
orpacid. MukposkoHoMuYeckre (aKTophl KOHKYyPEHTOCIOCOOHOCTH,
OCHOBBIHE BHJIbl, UX XapaKTEPUCTHKA. MHUKpPOIKOHOMHYECKHE (haKTOpPBI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH: ~ IIPOM3BOJCTBEHHBIC  (DAaKTOPBI, PHIHOYHBIC
(hakTOpBI, COBITOBBIC U CEPBUCHBIC (HAKTOPHI.

CamocTosTenbHas
pabora

[K-2
[IK-1

Paznen 2. MeToas! 4 NOAX0/bI K OLlCHKE U YIIPABJIeH

HI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeNpHATHS

HaumeHoBanue TEMbI, KpaTKoe coJiepKaHue

Bua 3ansitus / Cemectp /| KonmuectBo
pabotsl / popma ITA Kypc 4acoB

KomnereHuuu

2.1

Tema 2.1 "OcHOBHBIE CTpaTeruy 0OeCIe4eHHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npeanpuaTuit. Ionxonst K OIIpeIENIEHUIO «KOHKYPEHTHOE
npeumyiectBo». [Ipumep anpobamun Momenu M. Tloprepa. CymHocTs 1
KJaccu(uKanys eHHOCTEH.

Iyt pocTikeHHs U INOAAEPKAHHUS KOHKYPEHTHOIO IIPEeUMYLIECTBa
npennpusaTys. [IoHsTHE U CYIHOCTh KOHKYPeHTHOMU cTpareruu. Crparerus
CHIDKEHUSI U3JIepIKeK, cTpaterust quddepeHunanin IpoayKIHuu, CTpaTerus
(boxycupoBaHus (cerMeHTUpOBaHUs PBIHKA). CutyanunoHHoe
MIPOEKTUPOBAHUE CTPATETMH KOHKYPEHIUH JUIS IPEANIPUSITHIA C Pa3InuHOM
CTENEHbBIO IOMUHUPOBAHUSI Ha PHIHKE.

JIexIMoHHbIE 3aHATHSA 8 2

IK-2
IK-1

22

Tema 2.1 " OcHOBHBIE CTpareriu oOecredeHrss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npeanpusthii". Bpibop 0a30BOH cTpareruM KOHKYPEHLMH. Ajanranus
CTpaTeruii KOHKYpPEHIHMH K OcoOeHHOCTsM pbiHKa. SWOT-aHamms,
moptdenpHbIil aHa U3 (aHATNU3 TOBAPHOTO aCCOPTUMEHTA) KOMIIAHUH Kak
OCHOBa BBIOOpA KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu. Knaccuduxarust
KOHKYpPEHTHBIX crpareruii. CTparerusi CHHKCHHS H3/ICPIKEK, CTpaTerus
i hepeHunann HPOAYKIHH, cTparerus (boxycupoBaHus
(cerMeHTUpPOBaHUSI PBIHKA): NPEUMYILIECTBA, HEOOXOIMMbIC pPBIHOYHBIC
ycioBus, TpeOOBaHMS K OpraHM3allMM IIPOW3BOJICTBA U  YIPABIICHUS,
necrabmwnmsupyonme  ¢axkropsl.  CUTyallMOHHOE  IPOEKTHpOBaHHE
CTPATEruy KOHKYPEHLIUH JUIsl IPEAIPHSTHSI.

CamocrosiTenbHast
pabora

IK-2
IK-1

2.3

Tema 2.2 "OneHka KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH mpeanpusatusa". Metonsl
OLICHKH KOHKYPEHTOCIIOCcOoOHOCTH OOMIas XapaKTepUCTHKA IPEANPUATH U
BBIITYCKAaeMOM NPOAYKIMHU. Tekyliee cOCTOSHHE OTPAacid U IEPCIeKTUBBI
ee pasBuTus. OLEHKAa KOHKYPEHTHOH MO3UIMH INPEINPHUATHS Ha PhIHKE.
OmeHKa KOHKYPEeHTOCHOCOOHOCTH HPOAYKIHM Hpennpuatus. OneHka
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

npennpustus. AHanu3 Bo3MoxHocTel mnpexnpusatus. SWOT-ananus,

CamocTosTenbHas
pabora

IK-2
IK-1




METOZl TO3ULHOHUPOBAHUS KOHKPETHOW BO3MOXKHOCTH Ha MaTpulle
BO3MOXHOCTeH, MaTpunia Mak-Kuncu. ®daktopsl, BIMAIONINE HA OLEHKY
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeAnpUsITHS (MaKpO’KOHOMHYECKHE,
ME309KOHOMUYECKHE u MUKPO3KOHOMHYECKHE). Amnanmms
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TIPEIPHATHSI. Onenka
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH npeanpusitis. CTparerdyeckuil aHaliu3 U ero
3HauCHHE B pa3pabOTKe KOHKYPEHTHOW CTPATEeruu MpeANpUsaTas. MeToas
CTPATErnueCcKOro aHaJM3a.

2.4

Tema 2.3 "YmpaBneHre KOHKYPEHTHBIMH MpPEUMYINECTBaMU. MexaHn3M
yIpaBlICHUS  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO ~ O0BEKTAa  HCCiedoBaHUS'".
[loHsATHE M CYIIHOCTH IIpolecca yNpaBiIeHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
OpraHu3anuy. CoBpeMeHHbIE TIOAXOJIBI K YIPaBICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO ~ OpPraHM3allid  NPAKTHYECKOe  3aHsATHE.
CHUCTEMHBIi, IOTHYECKUH, BOCITPOM3BOICTBEHHO-IBOJIIOL[IOHHBIH,

VHHOBALIMOHHBIH,  KOMIUIEKCHBIH,  DIOOAJNBHBIA,  WHTETPALMOHHBIN,
BHUPTYQJIbHBIM, CTaHAAPTHU3AIMOHHBIM, MAapKETHHIOBBIH, SKCKIIO3UBHBIN,
(DYHKIIMOHAJIBHBIN, POLECCHBIN, CTPYKTYPHBIN, CUTYaIlHOHHBIN.

IpakTyeckue

3aHATUA

[K-2
[K-1

2.5

Tema 2.3 "VmpaBineHue KOHKYPEHTHBIMU IIPEHUMYILIECTBAaMU. MeXaHu3M
yIpaBlIeHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO obbekTa
uccnenoBanya”.OCHOBHBIC 3Talbl YIPABICHHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
opraHusanuu. IIpoGneMsl ympapieHHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO B
COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX. Anroput™ yIpaBICHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO Ipeanpuatus. Ilomxomsl k GopMUpOBaHUIO
MEXaHH3Ma YIIPaBIeHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEAIPHATHUSL.

CamocTosTeNIbHast

pabora

IK-2

14 IK-1

2.6

Tema 2.4 "Pa3pabotka MEepOIPUATHI o TIOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeAnpusTHa". PeKkoMeHaaIMH 10 MOBBIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHM3allid 110 OCHOBHBIM HalpaBICHUSIM
YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

pa3IMYHBIX KOMIOHEHTOB mpennpusatus. PopMupoBaHue M pa3zpadoTka
CTpaTeruy MOBBIILIECHNUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH IPEIIPUSATHSI.

IIpaxTyeckne

3aHATHUA

[K-2
IK-1

2.7

Tema 2.4 "Pa3paborka MEpPONPHATHH o TTOBBIIIEHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH mpeanpusatua’. Pa3paborka MepompusaTuil 1o
MOJIIEPKAHUIO U MOBBILICHUIO JOCTHTHYTOTO YPOBHS
KOHKypeHTocrocoOHocTH  npennpusitus.  OLEHKa — 9KOHOMHUYECKOIo
spdekTa MeponpHATHH 0O IIOANEPKAHHIO ¥ IOBBIIICHUIO YPOBHS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEINPUATHS. IMepeonenka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ NPENpPUATHA C  y4eTOM  IpPeJIOKEHHBIX
Meponpustuil. PopMupoBaHHe M pazpabOTKa CTPAaTerud HOBBILIEHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Hpennpusatusa. Pazpaborka Mepompustuii 1o
MO/ ICPKAHUIO u MOBBILICHUIO JOCTHTHYTOTO YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ Pa3JIM4YHBIX  KOMIIOHEHTOB  HPEINPUSTHSL.
O6ocHOBaHME u MIpe3eHTaLHs MIPOrPaMMbl MOBBIILIEHUS
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH NPEANPHATHS.

CamocTosTeIbHAS

pabora

IK-2

14 IK-1

2.8

ITonroroBka K MPOMEKYTOUHON aTTECTAIIHN

DK3aMeH 8

[K-2
[K-1

4. ®OHJT OLIEHOYHBIX CPEJICTB

CrpykTypa W comepkaHue (OHAA OIEHOYHBIX CPEACTB IS TIPOBEICHHS TEKYNIEro KOHTPOJS M IIPOMEXYTOYHOH aTTecTalnh
npencTasieHs! B [Tpmnoxennn 1 x pabodeil mporpaMMe TUCIIUIIINHEL

5. YYEBHO-METOIUYECKOE U THO®OPMAILIMOHHOE OBECIIEYEHUE JUCHUIIJINHBI

5.1. YueOHble, HayYHbIe H MeTOAMYECKHE U3TaHUS

ABTODBI, bubnuoreka /
3arnaBue W3narenascTBO, TONI
COCTaBUTEIN Komnuectso
1 Muponos JI. B. VrpagneHre KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO: Mockaa: Jlaboparopust OBC «YHuBepcuteTcKas
MOHOrpadus kuuru, 2010 OMONMMOTEeKA OHJIANHY
2 Hogammna T. C. CoBpeMeHHasi KOHKYpEHLUS: KypHaI Mocksa: Cuneprust OBC «YHuBepcureTckas
ITIPECC, 2009 OMONMMOTEeKa OHJIANHY
3 beperosas 1. B., VnpaBieHHe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTEIO conmanbHo- | OpenOypr: OpenOyprekuit | OBC « YauBepcuTeTCKas
Kamuesa O. M. 9KOHOMUYECKUX CUCTEM: TEOPHSI U METO/I0JIOTUs: rOCyAAapCTBEHHBIN OuOIMOTEKA OHJIAHY
MoHOrpadus yHuBepcuTer, 2017
4 CoBpeMeHHasi KOHKYPEHIIHsI: KypHal MockBa: YHUBEpCUTET OBbC «YHuBepcuteTckas
Cuneprus, 2023 OuOIHOTEeKA OHITANH))
5 dacxuen X.A. Teopust ¥ MPaKTHUKA OIICHKU M YIIPaBICHUS Mocksa: OOO "Hay4Ho- OBC «Znanium»

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHN3aliu:
Momnorpadus

H3ATeNCKUAHN TISHTP
NH®PA-M", 2024




ABTOpHI, Bbubmmorexa /
3arnaBue W3parensctBO, TOX
COCTaBUTENH KonuuectBo
6 Tromun A.E., Uypcun | YrpapieHue KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCThI0 npoykuuu: [ Mocksa: OO0 "HayuHo- OBC «Znanium»
A.A., Octposckas A.A. | YueOHuk M3/1aTeNIbCKUM LIEHTP
NH®PA-M", 2025
7 Apxwunosa JI.C., KoHKypeHI#st Kak 0CHOBA YKOHOMHKH: Mocksa: OOO "HayuHo- OBC «Znanium»
Tarapuna I'1O., KOHLICNITYaJIbHBIC TIOAXO/IbI K HCCIICI0BAHUIO POJIH U3IaTENbCKUI [IEHTD
ApxurioB A. M. KOHKypeHuu: Monorpadus NH®PA-M", 2023
8 Anronos I [T, VrpasneHre KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO Mocksa: OOO "Hayuno- 3BC «Znaniumy»
WBanora O.I1., Tymun |opranuzanuu: Y4eOHUK M3/1aTeNIbCKUI LIEHTP
B.M. NHOPA-M", 2025

5.2. l'[poq)eccnm[am,m,le 0a3bl JAHHBIX U m{(])opMaunomu,le CIIPpaBOYHBbIEC CUCTEMbBI

NCC Koncynsrant+
DenepanbHblit 00pa3oBaTenbHbIA mopTan «OkoHoMuka Connonorus MexemkmeHT» http://ecsocman.hse.ru

5.3. IlepeyeHs MPOrpaMMHOIO o0ecredeHnst

Onepaunonnas cucrema PEJ] OC
LibreOffice

54. Y‘leﬁHO-MeTOZ(I/l'-IECKI/le MaTepuaJibl 1J1s1 06yqaloumxca C OrpaHUY€HHBIMH BO3MOKHOCTHAMM 310POBbA

[Mpu HEOOXOMMMOCTH IO 3asBICHUI0 O0YYAOLIErOCs ¢ OTPAHHYCHHBIMHI BO3MOXKHOCTSIMH 3I0POBbs y4eOHO-METOANYESCKHE MAaTEPHAIIBI
HPEAOCTABISIIOTCS B (hOpMax, afanTUPOBAHHBIX K OTPAHMYCHHUSM 3IOPOBbS M BOCHPUTHA HHGbOpMauuu. Jis UL ¢ HapyLICHUSIMH
3penus: B hopme ayauodaiina; B nedaTHoil popme yBesmMdeHHBIM mpudTom. st UL ¢ HApYLICHUSIMHU CliyXa: B (JOpMe IIEKTPOHHOTO
JOKYMEHTa; B redaTHol ¢opme. JlJist MLl ¢ HAPYIICHUSIMH OIIOPHO-/IBUraTeIbHOIO armapara: B (opMe 3JIeKTPOHHOTO JIOKYMEHTa; B
nevyaTHoit popme.

6. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHHUE JUCIHHUIIJIMHBI

ITomemenust s BceX BHAOB padoT, MPEIyCMOTPEHHBIX YYEOHBIM IUTAaHOM, YKOMILICKTOBAaHBI HEOOXOOMMOW CIHEIHAIM3HPOBAHHON
y4eOHOI MeOeIIbI0 U TEXHUUSCKIMHU CPEACTBAMHU O0yIeHHS:

- CTOJIBI, CTYJIbS;

- MIEPCOHATILHBIN KOMITBIOTEP / HOYTOYK (TIEPEHOCHOH);

- IIPOEKTOD;

- 9KpaH / UHTEPaKTUBHAS IOCKA.

IMomemmeHust A1 caMOCTOSTEIBHON PabOTHl 00yYAIOIINXCs OCHAIICHBI KOMITBIOTCPHOW TEXHUKOW C BO3MOXKHOCTBIO TONKITIOUEHHS K
ceru "MHTepHET" M 0OECTIeueHNEM HOCTYTIA K MICKTPOHHON MH(OPMAIIMOHHO-00pa30BaTeIbHON Cpefe.

7. METOIJUYECKHUE YKA3ZAHUA JJIS1 OBYYAIOIUXCSA 11O OCBOEHHWIO JTUCITUITJINHBI

Meroandeckue yka3aHHS 0 OCBOSHHIO AUCIUILTHHEI IpecTaBieHs! B [Ipunoxennn 2 x pabodeil mporpaMMe TUCIUIIIHHEL




®OHJ OHEHOYHbIX CPEACTB
1 Onucanue nokasarteJieil 1 KpuTepyeB OLCHUBAHUA KOMIIETEHIMI HA Pa3JIMYHBIX 3TANaxX MX
(opMHpPOBaHNS, ONHCAHUE KA OLlEHMBAHUSA

1.1 Iloka3aTenu U KpUTEPUH OLIEHUBAHUS KOMIIETEHLIUNI!

ITpunoxxenue 1

3VH, cocTaBusronye
KOMIIETEHIUIO

[ToxazaTenu oneHMBaHUS

Kpurepun oneHnBanus

CpenctBa OLIEHUBAHUS

[IK-1: Criocoben ¢popMupoBaTh

BO3MOJKHBIE PELICHHUSI HA OCHOBE pa3pabO0TaHHBIX JUI HUX IENEBBIX MTOKa3aTeleH, a TAKKE OCYIIECTBIIATH
KOJIMYECTBECHHBIN M KaUEeCTBEHHBIH aHaMN3 HH(OPMAIIH X 000CHOBAaHUU M BBIOOpPE YIPABICHIECKOTO PEIICHHS

3 BUJIBI KOHKYPCHTHBIX
CTpaTeruii, MCIOJIb3YEMBIX IS
obecrieueHuss JKOHOMHYECKOU

0€30MacHOCTH TPEATIPHUSTHS,

BocnpousBoautr — cymiecTByroImiue — BUABI
KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruil Hu METOJIbI
pa3pabOTKM M peanu3aniil KOHKYPEHTHBIX

CTpATEruil NpeaAnpusATUil

[TpaBUIBLHOCTB PELIEHUS TECTOBBIX
3aJlaHuid, coJlepKaHue U MOJTHOTa
OTBETOB HA BOIIPOCHI K OIIPOCY,
COOTBETCTBHE COICPIKAHUS
pedepaTa Teme

BO3- Bompock! k
sk3ameny (1-42),
YO-ycrasrii ompoc (1-
24),

T-rectsl (1-20),

P — pedepar (1-30).

v BBIOMpATh ctpaterum, [IpoBoaut CTpaTerun4eckuit ananus3 | [IpaBUIbHOCTH BBIMOIHEHUS I103 — mpaxrtuko-
o0ecrieunBaNIe YCTOWYHMBBIC IPEATIPUATHS, pa3pabaTsIBaeT €ro |IPaKTUKO-OPHUEHTHPOBAHHOTO OpPUEHTUPOBAHHBIE
KOHKYpPEHTHBIE IPEUMYIIECTBA| KOHKYPEHTHYIO CTPATETrHI0 3aJjaHus, IPaBIIBHOCTh samanus (1-4).
OpraHu3aIix u ed pE3yNbTaTOB CTPATETUYECKOTO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh aHamu3a U KOHKYPEHTHOU

CTpaTEruy MPeAIpPUSATHSL.
B HaBeikamm paspabotkm wu|UHTepmperupyer monydeHHele B xope|[IpaBuneHOCTH M 0O60cHOBaHHOCTH |[103 — nmpakTnko-
00OCHOBaHMSI ~ KOHKYPEHTHOM |CTPaTern4ecKoro aHanm3a BBIBOJIBI, | BEIBOJIOB CTPATEIMYECKOT0 aHATIHN3a |[OpUCHTHPOBAaHHbIE

CTpaTeruy NpeAnpusTUsl

000CHOBBIBAET UX 3HAUCHHUE IIpU pa3paboTke
KOHKYPEHTHOH CTpaTeruy NpeanpusITHs

MPEANPUATHSA, KOHKYPEHTHOTO
aHanu3a. [IpaBunbHOCTD
HHTEPIPETALNN OJTYYEHHBIX
pE3yNbTATOB.

samanus (1-4).

ITK-2: CriocoGeH ocyniecTBIsATh CTPATETHIECKOE M TAKTHUECKOE YIIPABICHUE

nponeccaMu MIIAHUPOBAHUA U OpraH

n3anuu nMpous3BoOACTBA

3 MeTo/IpI BEIOOpa ONTUMANBHOM
KOHKYPEHTHOU CTpaTeruu
MIPEANPUATHS C YI€TOM PHCKOB

ITpuBOAUT OCHOBHBIC METO/IbI BEIOOpA
CTpATeruil, BIUAOIUX Ha
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh MPEANIPUSTHS;
ocyuiecTBisieT cOop 1 aHanu3 UHPOpMAaIHH,
HE0OX0MMOH ISl TTOJITOTOBKH K ONIPOCy U
HarucaHuio pedepara

CooTBercTBUE TEMBI pedepara ero
COJZICPIKAHHIO, MOJTHOTA u
COZIEPIKATENBHOCTE  OTBETOB  Ha
BONPOCHI K OIMPOCYy, MPaBUIbHOCTH
PEIICHHS TECTOBBIX 33 IaHMIt

BO3- Bompock! k
sk3ameny (1-42),
YO-yctasIii onpoc (1-
24),

T-tectsr (1-20),

P — pedepar (1-30).

Y  COXpaHsTh CYIIECTBYIOIIHE
KOHKYPCHTHBIC IPEUMYIIECTBA
u  (HOpMUpPOBATH HOBBIC MPH

Ananmusupyer GakTopsl
MaKpO3KOHOMHYECKOH CpeJibl, KOTOPhIE
BJIMSIIOT HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh

HOJ'IHOTa, COACPIKATCIBHOCTD U
MMpaBUJIbHOCTH PE3YILTATOB
aHalin3a;, MpaBUJIIbHOCTb PCHICHUSA

I1O3 — mpaxTuko-
OpPHUEHTHUPOBAHHBIE
samanus (1-4).

peanu3anuu BBIOpaHHOM |TPEeIIPUATHS MIPAaKTUKO-OPHUEHTHPOBAHHBIX

CTpaTeruy MpeIIpUsSTHS 3aaHu’

B HaBbIKaMU BEIOOpa|OnieHnBaeT (PaKTOPBI Cpeabl, JeTacT AprymMeHTUpOBAaHHOCTh u|I103 — mpaxTuko-
AJIBTEPHATHBHBIX BBIBOJIBI 00 WX BIMSTHUM HA 000CHOBaHHOCTD BBIBO/IOB, | OPUEHTHPOBAaHHBIE
KOHKYPEHTHBIX cTparernii| GyHKIIMOHUPOBAHUE U NOJIy4eHHBIX ~ IIpH  BBINOJHEHHH | 3ananus (1-4).
MIPEATIPUSATHS C YYETOM PHUCKOB|KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh NMPENPHUATHH, @  |pedepara, pEIIeHHHd MpPaKTHKO-

U PeCypCOB OpraHHU3aIuu

TaK)Ke OCYIIECTBISET BHIOOP KOHKYPEHTHOM
CTpaTeruu, OCyIecTBIsAET cOOp, 00padboTKy
Y aHaJn3 uHpOpMAIUU, HEOOXOIUMOMN ISt
Hanucanusi pedepara, KOHTPOJILHOU paboThI,
pENIeHUs TPAKTUKO-OPHUEHTHPOBAHHOTO
3a/1aHus, IeTIaeT 000CHOBAaHHBIC BBIBOIBI

OPHUCHTHUPOBAHHBIX 3a):[aH1/1171

1.2 [lIxansl OIlEHUBAHUS:
Texkymuid KOHTPOJb YCHEBAEMOCTH U MPOMEXKYTOUHAs aTTECTallMsl OCYIIECTBISIETCS B paMKax
HAKOMUTEJIbHOW OaJuIbHO-peUTHHTOBOM crcTeMbl B 100-6abHOM 1IKane:
- 84-100 6aToB (OIIEHKA «OTIIMIHO))

- 67-83 6anIoB (OLIEHKA «XOPOIIO)

- 50-66 GamIoB (OIIEHKA YIOBICTBOPUTEIIHHO)
- 0-49 6amoB (OLIEHKA HEYAOBIETBOPUTEIIHLHO)




2.TunoBble KOHTPOJbHBbIE 3aJaHUsl WM HHbIE MaTepuajbl, He0OXOAMMBbIe /JJsi OUEHKH 3HAHWI,
YMeHHH, HABbIKOB M (MJM) ONbITA AeSATEJIbHOCTH, XAPAKTEPU3YIOUIUX IJTanbl (OPMUPOBAHMS
KOMIIeTeHI[UIl B Mpolecce 0CBOeHHs 00pa30BaTeIbHOI MPOrPaMMbl

BOHpOCLI K 3K3aMEHY

1. CyIHOCTh NOHATHH «KOHKYPEHIMS» U «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH» TOBAPOB U YCIIYT.

2. Pouib o11eHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB M YCIYT B AEATEIBLHOCTH MPEIIPUATHIA.
3. CyIlHOCTh NOHATHH «KOHKYPEHLMS» U «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB)» TOBApOB U YCIYT.

4. KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh TOBAPOB U YCIYT Kak (haKTOp HAlMOHATIBHOM 0€301macHOCTH

S. Kpurepun KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Kak HOCHTEIM HHpOpMauuu 00  yIOBIETBOPSIEMBIX
MOTPEOHOCTSIX

6. Knaccugukanus kpureprueB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApPOB U YCIyT

7. @DaKTOpbI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB M YCIYT

8. OOBEKTHI M CYOBEKTHI OIICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKITMH

9. Kpureprn KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIIYT: YPOBEHb Ka4eCTBA M €r0 CTA0MILHOCTb.
10.  Kpurepun KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIIYT: COLMANIbHAS aJPECHOCTb.

11. Kpureprun KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB U YCIYT: MOAJIMHHOCTbD.

12.  Kpurepuu KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIYT: OE30MACHOCTbD.

13.  Kpurepun KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIIYT: OTPEOUTEIHCKAsi HOBU3HA.

14.  Kpurepuu KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTHU TOBAPOB U YCIIYT: UMHJIK.

15. Kpurepnn KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTH TOBApOB U yCIYT: HH(GOPMATUBHOCTb.

16.  Kpurepuu KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIIYT: IIeHa NOTpeOIeHus.

17. MakposkoHOMUYeCcKHEe (aKTOPHl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIYT.

18.  OOwme u cnenualIn3upoOBaHHbIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIYT.

19.  TIlpasuno pomba M. IlopTrepa.

20.  Ponb rocymapctsa B o0ecred4eHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPUITU.

21.  MukposkoHOMHYECKHE (haKTOPBI: TPOU3BOICTBEHHBIE (DAKTOPHI.

22.  MuKpO’KOHOMHYECKHE (DaKTOPBI: COBITOBBIE U CEPBUCHBIE (DAKTOPHI.

23. OrieHKa ¥ OJITBEPKACHUE COOTBETCTBHS TOBAPOB U YCIIYT.

24.  OrneHka U NOATBEPKJIEHHE COOTBETCTBUS CHCTEM KauecTBa.

25.  Metoapl OIIeHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBApPOB: MPHHIIUIIBI OLIEHKH.

26.  MeTobl OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApPOB: MOPSAAOK OLIEHKH.

27.  IlpuHIUMBI OIIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH YCITYT.

28.  Kpurepuu onieHUBaHHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCIYT.

29.  VHHOBamumoHHas KOHKYPEHIHS U €€ pOJib B IPEAIPUHIMATEIbCTBE.

30.  CrpykTypa U coJepKaHHe CUCTEMbI YIIpaBlIeHUs] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThIO MPEATIPHUATHS.
31.  KoHKypCHI Kak HHCTPYMEHTHI YCTaHOBIICHHSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBApOB U YCIYT.
32.  KoHkypeHTHas KapTa pbIHKa: COJIepKaHUEe U IPUHLUIIBI TOCTPOCHMSL.

33.  Marpunta BCG u e€ ponb B OIleHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TMPEANPUATHS ¥ pa3paboTke
KOHKYPCHTHOM CTPATEeTUH.

34. Meroauka OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa C HCIIOJIb30BAaHMEM B3BEHIICHHOTO H
HEB3BEIICHHOT0 PEUTHHTA.

35.  HMHTerpanbHbIi MOKa3aTeIh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

36.  DOpMBI U METOABI TOCYIAPCTBEHHOTO PETYIMPOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PEANPUATHH.

37.  KoHKypeHTHBIEC CTpaTeTHH B OU3HECE.

38.  Teopus KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB U KOHKYPEHTHBIX CTPATETHii.

39.  Buapl KOHKYPEHTHBIX CTPATETHH.

40.  Tloxxonsl K ympaBIeHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OPTraHU3aIIH.

41.  ObGecrieyuenne pykoBoauTedss uHGPoOpManued O  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH — MIPEIIpPUSTHSA:
KayeCTBEHHbIE XapaKTEPUCTUKU YIIPABICHUECKOW HH(POPMALINH, CITIOCOOBI €€ MOTy4eHUsI.

42.  Opranmzanuss WHQOPMAITMOHHOTO B3aMMOACUCTBUS PYKOBOIMTENSI C TOApPA3JCICHUSIMH |

AOJDKHOCTHBIMH JIMI[aMU OpraHU3aluu 1o BOIIpocam KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I NpCaApUATHUA.

DK3aMEHAIIMOHHOE 3aJ]JaHU€ COCTOMUT M3 JBYX TEOPETHYECKHX BOINPOCOB M MPAKTUKO-OPUECHTHPOBAHHOTO
3a/iaHus (BapUAaTUBHOCTh 3a/IaHUH OIPEIeTAeTCs] BRIOPAHHBIM ISl aHATTN3a IPEIIPUITHEM ).



Kpurepun onieHuBanus:

— orneHka «oTiuuHO» (84-100 06annoB) BBICTABISIETCS, €CIM OTBET OOYYAIOIIETOCS 10 JBYM
TEOPETUUYECKUM BOIPOCAM SK3aMEHAIIMOHHOTO OWIIeTa, SIBJISETCS MOJHBIM, U YAOBJIETBOPSET TPEOOBAHUIM
IpOrpaMMbl TUCHMILIMHBI, HA JOTOJIHUATEIBHBIE BOIPOCHI IPEMOIaBaTessl 00yJaloUiics qan npaBUiIbHbIE
OTBETHI; MPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHOE 3a/IaHUE PELICHO BEPHO.

— OLIeHKa «xopoio» ( 67-83 Gaia) BBICTABISETCS, €CJIM OTBETHI 10 TEOPETUUECKUM U IPAKTUUYECKOMY
MaTepHuaiy, CoAepXKaleMycsi B BOIPOCAX SK3aMEHAIIMOHHOTO OWJIeTa, SIBISAETCS MOJHBIM, WIM YaCTUYHO
MOJIHBIM U YAOBJETBOPSAET TPEOOBAHUSAM MPOrpaMMbl, HO HE BCErJa JaeTcsi TOYHOE, YBEpPEHHOE H
apryMEHTHPOBAaHHOE M3JIOKEHHE MaTepuaa; Ha JOTOJIHUTEIBHBIE BOIIPOCH MTPEToAaBaTelis 00yqaronuics
Jal  TpaBUIBHBIE OTBETHI; IPAKTUKO-OPUCHTHUPOBAHHOE 3aJaHME PEIICHO BEPHO WK COICPKHUT
HECYIIECTBEHHBIC HEJIOYETHI.

- OIICHKAa  «yAOBJIETBOpUTEIbHO»  (50-66  OamaoB)  BBICTABISIETCSA, €ClM  OOyYaromIuiics
MIPOJIEMOHCTPHUPOBa 0a30Bble 3HAHUS BAXKHEHIIMX Pa3lesioB AMCLUUIUIMHBI U COAEPIKAHUS JIGKIIMOHHOTO
Kypca; y oOydaromerocs HMMEIOTCS 3aTPyIHEHUS B HCIOJIb30BAaHUM HAYYHO-TIOHATHIHOTO ammapaTta B
TEPMHUHOJIOTHH Kypca; MPaKTUKO-OPHUEHTUPOBAHHOE 3a/laHH€ PElIeHO, HO BBIBOJA MO HEH HEJ0CTaTOYHO
apryMEHTHPOBaH.

— OILICHKa «HeynoBIeTBOpUTENbHO» (0-49 6aninoB), BbICTABISAETCS, €CIU y OOYYarOMIerocss UMEHOTCS
CYIIECTBEHHBIE MTPOOEIBI B 3HAHUM OCHOBHOTO MaTepHalia 10 TUCIUILINHE; B TPOIECCE OTBETA JOMYIICHBI
MPUHIMIHUATIBHBIE OMIMOKU MPU H3JI0KEHWH MaTrepHala, MPaKTHKO-OPUEHTHUPOBAHHOE 3a/laHue PElIeHO
HEBEPHO WJIH HE PELICHO.

IIpakTHKO-OpHEHTHPOBAHHBIE 3aJaHUS
1. BoiOepure mo0oe MpeArpusiTie, KpaTko OIMUILUTE €ro, U3y4UTe €ro OCHOBHBIX KOHKYpEHTOB. C IOMOILBIO
METO/Ia B3BELLEHHOIO pPENTUHIAa OLEHUTE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh BBIITYCKaeMbIX MM TOBapoB (YCIIyT),
MPEIUIOKUTE YIPABJIEHUYECKOE PEILICHUE U JIOKYMEHTAILHO 0(pOPMHUTE €r0.
2. Pazpa0oTaiite KOHKypEHTHYIO CTPATEruio JUIsl JIFOOOro MpepUsaTUs, IPEAIOKUTE YIPaBIEHUECKOe PEIICHUE U
JOKYMEHTAITEHO O(hOPMHUTE €TO.
3. BoiGepute mo0oe mpennpusTue, KpaTko OMUILIMTE €ro, M3y4uTe €ro OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB M C IOMOILBIO
METOJ]a HEB3BELLICHHOI'O DPEHTHHra OLEHUTE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh BBITYCKA€MbIX MM TOBapoB (YCIyT).
[pennoxxure ynpapieHYeCKOe pelieHne U IOKYMEHTATLHO O(OPMHUTE €TO.
4. IlpoBeauTe cpaBHUTENbHBIN aHAIN3 KOHKYPEHTOB, AEMCTBYIOUIMX B OJHOIM OTpaciu, cAeslaiiTe BHIBOABI U
ONpeNIeJIUTE  HANpaBIECHUS  MOBBIIIEHUS  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  mpeanpustus.  Ilpemnoxure
YIIPaBJIEHYECKOE pELIeHHE U JOKYMEHTAIbHO oopmuTe ero. B kadecTBe 0OBEKTOB MJIsi aHalM3a BbIOEpUTE
M3BECTHBIE BaM TPU MPEANPUATHS WM OPraHMU3allMM, a OJHO U3 HUX PacCMOTpPUTE, KaK «CcBoE». Hampumep:
VY4eOHnble 3aBeneHust ropoaa, Camonsl KpacoTbl, CanoHbl cOTOBOM cBsA3M, OmnepaTopsl COTOBOM CBSI3H,
Kocmernueckue ¢pupmsl, [IpogoBonbcTBeHHbIE YHUBEpcaMbl (ceTn), Kade, MebenbHble canoHbl, MarasuHsl
OBITOBOM TEXHHKH.
Kputepun onenuBanus: 3a ceMecTp CTYAEHT J0/IKEeH BBINOJHHUTH OJHO NPAKTHKO-OPHEHTHPOBAHHOE
3aganue. MakcumaabHblil 6271 40.

31-40 Oayuta BBICTABIISIETCS CTYJCHTY, €CIIM OH BBITIOJHWII BCE 33JJaHUS B TIOJTHOM 00BEMe, Oe3 OIMOO0K;
21-30 Ganna BBICTABISETCS CTYACHTY, €CITU CTYJCHT BBIITOJIHWI 3a/I1aHHUsI, HO HEKOTOPBIE BOIPOCHI PACKPHITHI
HE TIOJTHOCTBHIO U UMEIOTCS OLIMOKH MPY OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB;

1-20 6anmnoB BHICTABIAETCS CTYJEHTY, €CIIM OH BBITIOIHWI 33/I1aHUsI, HO OBLIH TOMYIICHBI OIITHOKHY;

0 OayuToB BBICTABIIACTCS CTYJEHTY, €CIM OOJbIIAas 9acTh 3aJaHWH BBITIOJHEHA HETMPAaBHILHO, a TaKkKe C
OITMOKAaMU WJIM HE BBIITOJIHEHA COBCEM.

TecTbl
1. O0BbEKTOM KOHKYPEHIIUU SBIISIOTCS:
a) TOBaphl M yCIYI'H, C MOMOLIbIO KOTOPBIX CONEpHHUYAIONINE (PUPMBI CTPEMSTCS 3aBOEBATh NMPU3HAHHE U
MOJIYYUTh ACHBIM OTPEOUTENS;
b) GpupMbI-U3roTOBUTENH U HPUPMBI-YCIYTOAATENH;
C) MOTPEOHOCTH TPYIIIBI TOTPEOUTENCH, 00Pa3yIOIINX CETMEHT PHIHKA;
d) rpynna norpeOuteneii, BXOAAMHNX B OJUH CETMEHT PHIHKA.
2. OCHOBHBIMU OOBEKTaMHU YIPABICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO SIBIISIOTCS:



a) Ipo/IaXKHas [IeHa ToBapa U MoJE3HbIN 3(PQPEKT OT ero HCIoIb30BaAHMS;

b) u3aepKKu IPOU3BOJICTBA U COBITA;

C) moJie3HbIH AP PEKT U IIeHa TOTPEOICHUS;

d) moTpeOuTenbckas HOBU3HA TOBapa.

3. Pacmmpenue KOMIaHUM 32 CUET MOTJIOMICHUH U CIMSHUMA ¢ GUpMaMH CBOCH OTPACIH, NOCTaBISIONIIMH
CBIpbe U TOTy(haOpUKATHI — 3TO:

a) perpeccuBHas BEPTUKAJIbHAsI HHTETPALUS;

b) nporpeccuBHas BepTHKalIbHAs HHTErpalLys;

C) TOPU30HTANIbHASI UHTETPALIUS;

d) nomomnHsrOIIas TUBEPCUPUKALIHS.

4. Kto pa3nmenun KOHKYpPEHTHBIE CTpaTeruu (UPMbI Ha CTPATETHIO IIEHOBOTO JIMICPCTBA, CTPATETHIO
auddepeHranum U CTpaTeruo KOHIEHTpauu?

a) M. [loprep;

b) A. Jlutx;

c¢) ®@. Kotnep;

d) U. Aucodd.

5. OmHUM U3 BapUaHTOB MOBENEHUS (HUPM-KOMMYTAHTOB SIBIISICTCS BHIIOJIHEHHE (PYHKIMN CyOITOCTaBIIMKA
HECJIOKHBIX JeTaned win nonypaOpukartoB g Oosnee KpyNmHOH KOMIAHMM (BHOJIGHTA WM ITAaTHUEHTA).
Kakne Mepsl MmpenocTOpOKHOCTH MPEINPUHUMAIOT TPEANPHITHS, YTOOBI HE IMOTEpSATh CBOOOLY W HE
IIPEBPATUTHCS B IPUIATOK MOHOIOJIMH:

a) yBEIMUMBAIOT pa3Mepbl CBOeH (pupmsl;

b) cTpeMsTCs MOCTaBIATH TOBapbl HECKOJBKMM KPYIHBIM KOPIOpPALUsM TakUM 0Opa3oM, 4TOOBI OIS
Ka)KJOW U3 HUX B 00IIMX npojaxax ¢pupmsl He npesbiiana 20% obopora;

C) YXOJAT U3 CBOEH HHUIIM Ha PhIHKE U MPUXOAAT TyAA, I1€ co3aaroTcs Oosee OaaronpusiTHbie Uit Gupm-
KOMMYTAHTOB YCJIOBUS;

d) HM OZIMH OTBET HE SIBJIACTCS BEPHBIM.

6. KTo ucnonb3yer cTpaTeruio KOMIWISALUY WIN CTPATEruio ajanTauu?

a) pbIHOYHBIE JIHJIEPHI;

b) uenenxepsl;

C) HUILIEPHI;

d) mocnenoBaremny.

7. VYnenbHblii Bec ¢upm-uenenkepo (mo @. Koriepy) B oOumieil eMKOCTH ONpEeAETIeHHOIO phIHKa
COCTaBJISIeT:

a) 40%;

b) 25%;

c) 20%;

d) 30%.

8. dyHaamMeHTanbHas pbIHOYHAS HUILIA — 3TO:

a) CerMeHT pbIHKA MIPOJIaBLa ONpeAeIEHHOrO TOBapa WIH YCIYTH;

b) Huma GUPMBL, KOTOPYIO €l yIalloch yepKaTh B 00pb0e ¢ KOHKYPUPYIOIIUMU MPEANPUITUIMHY;

C) COBOKYITHOCTh PBIHOYHBIX CETMEHTOB, JUISI KOTOPBIX MOIXOAST TOBAPHI (YCIYTH), IPOU3BOAUMBIC JaHHOM
bupmoii;

d) HU OZTMH OTBET HE SBJIIETCS BEPHBIM.

9.Konkypupyromuue Gpupmsl — 3T0:

a) (upMBbl, UMEIOLTNE MOTHOCTHIO WIM YACTUYHO COBIAAAIONIYI0 (YH/IaMEHTAIbHYIO HUIILY;

b) 60pnba Mexay GprupmMamMHu Ha OJTHOM PHIHOYHOM CErMEHTE;

C) B3aUMO/JIEHCTBUE (PUPM Ha PbIHKE 32 MOJy4YE€HUE HAUBBICIIEH MPUOBUIH.

d) pupmbl, HaxXoaAIIMECS HA OJHON CTAJMH KHU3HEHHOTO LIMKJIA U B OJJHOM OTpaciu.

10. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa — 3TO:

a) CTENEHb ero MPUTATATEIbHOCTHU JJISi COBEPIIAIOIIETO peabHYIO MOKYIIKY MOTPEeOUTENs;

b) crmocoOHOCTH (GUPMBI, TPOU3ZBOISIICH ITOT TOBAp, JOCTUTATh 3aKOHHBIM MYyTEM SKOHOMUYECKHX H
COIIMAJIBHBIX MPEUMYILECTB 110 CPABHEHUIO C IPYTUMU;

C) 3aKOHOMEPHOCTh, COCTOSIIAsi B TOM, YTO CTpEMJICHHE MPUIATh TOBApy HAMIyYIlINE XapaKTEPUCTHUKU B
OJTHMX OTHOLIEHHAX 3aCTaBIISIET B KAKOM-TO Mepe NOCTYIMUTHCS €r0 JOCTOMHCTBAMH B IPYTUX OTHOIICHUSX.



11. MakcumanpHas 11eHa, KOTOPYIO MOKYNaTeb CYUTAET JJIs ce0sl BHITOAHBIM 3aIlJIaTUTh 32 TaHHBIN TOBap —
3TO:

a) 3arac KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa;

b) moTpebuTeNnbCcKas IEHHOCTh TOBApAa;

C) LIeHa MPOJAXKHU TOBapa;

d) cebecTonmocTh TOBapa.

12. Kakoii MeTo/1 BeJileHUSI KOHKYPEHTHOU 00pbOBbI COCTOUT B TOM, YTO KOHKYPHUPYIOIIHE (PUPMBI CTapaIOTCs
MIPUBJIEYb TOTPEOUTEINSI C TOMOIIBIO OBBIIICHUSI TOTPEOUTENHCKOM IIEHHOCTH TOBapa:

a) LIEHOBAsi KOHKYPEHIUS;

b) HelleHOBass KOHKYPEHIIHS;

C) He10OPOCOBECTHAS KOHKYPEHIIHS;

d) mpsiMast KOHKYpEHIIHS.

13. Crparterusi KOHKYpPEHTHOW OOpBHOBI, 3aKIIOUYAIOMIAsACSd B BBIIYCKE OTPAHUYCHHOTO KOJMYECTBA
Y3KOCHEIUAIU3UPOBAHHON MPOYKIIMH BHICOKOTO KauecTBa:

a) BUOJICHTHAs CTPATErus;

b) KOMMyTaHTHas CTpaTerus;

C) MaTUEHTHAas CTpaTerus;

d) skmutepeHTHas cTpaTerusl.

14. KonkypeHTHast cCTpaTerusi, OpueHTHPOBAaHHAs HA PAHKAIbHBIC HOBOBBEICHUS — ATO:

a) BUOJICHTHAs CTPATEerus;

b) koMMyTaHTHas CTpaTeTus;

C) MaTUEHTHAas CTpaTerus;

d) skruiepeHTHas cTpaTerusl.

15. ®upMbI-BHONEHTHI, OTIWYAIOIIMECS 0CO00 KpPYIMHBIMU pa3MepaMH; CPEJHUM [0 TEMIy, HO OYeHb
YCTOMUYUBBIM POCTOM; MIMPOKOH JHUBEPCHU(PHUIMPOBAHHOCTHIO W HAJMYUEM CETH 3apyOeKHBIX (HIHAIOB —
3TO:

a) «rOpIbI€ JbBHIY;

b) «mMoryudune cioHbI»;

C) «HETIOBOPOTIUBHIE OETEMOTHIY;

d) «xuTpble TUCHI».

16. ®akTopbl, XapaKTEPU3YIOLIHE BUOJIEHTHYIO CTPATErHI0 KOHKYPEHTHONW OOPHOBI:

a) THOKOCTB;

b) s5KOHOMMS HA CHH>KEHHE TTOCTOSTHHBIX U3JIEPKEK;

C) CTaBKa Ha paJiMKaJbHble HOBOBBE/ICHUS;

d) muddepennmanys npoayKTa.

17. Ecnu TeMIibl pocTa HUIIM U HULIEpa YMEHbIIAIOTCS, TO IPUMEHSETCS:

a) CTpaTerus MOAJIEPIKKU TIO3HIINH;

b) cTpaTerus MHTErpanuy;

C) CTpaTerus JUJepcTBa B HULIIE,

d) crparerus BbIxo/1a 3a Mpeieibl HULIH.

18. Kakue BapraHThI IOBEJIEHUSI HE COOTBETCTBYET (PHpPMaM-KOMMYTAaHTaM:

a) IeATeNbHOCTD B chepax TPATUIIMOHHO 00CITYKUBAEMbIX TOJIBKO MEJIKUM OU3HECOM;

b) BemonHeHNe QYHKIHN CyOTIOCTaBIIMKA HECIOXKHBIX JIeTajel win noiaydadbpukaTos;

C) BBIITYCK TOBapOB MJIU YCIIYT, KOMUPYIOIIUX Uy>KUE U3JIEIHNS;

d) BBITyCK TOBapOB MaccoBOro crpoca?

19. Kakoii Tunm ¢(upmbl HrpaeT pemarollylo pojb Ha MEPBOM 3Tale HAayYHO-TEXHHYECKOIo Mporpecca
(u300peTeHne U BHEAPEHUE HOBILECTBA):

a) BUOJICHTHI;

b) matueHTsI;

C) DKCIUIEPEHTHI;

d) KOMMYTaHTHI.

20 COBOKYITHOCTh CBOMCTB M XapaKTEpUCTUK MPOAYKIHH, OOYCJIABIMBAIOIIUX €€ CIIOCOOHOCTb
YIIOBJIETBOPATH YCTaHOBIIEHHBIC HITH MIpeIojiaraeMble MOTPEOHOCTH, Ha3bIBAIOT:

a) Ka4eCTBOM MPOIYKITUH;

b) ypoBHEM KadecTBa MPOIYKIUH;



C) mokasaresneM (pyHKIHOHATBHON MPUTOTHOCTH;

d) mokazaTenemM COBMECTUMOCTH.

HNHcTpyKuus nMo BHINOJIHEHHIO: BbIOepeTe O/IMH NPAaBUJIbHbIN OTBET.

Kpurepun ouenuBanusi: MakcuMajibHoe KOJIU4ecTBO 0a/1510B 20.

17-20 6anoB BBICTABISETCSA CTYACHTY, €CIIM OH OTBETHJI npaBmiibHO Ha 100-85%3amanuii Tecta;
13-16 GannoB, ecnu CTyACHT OTBETHI Ha 84-69% 3anaHuii;

10-12 Gamnos, ecinu cTyaeHT oTBeTH] Ha 68-50% 3amanuii;

0-9 GannoB, eciv CTYIGHT OTBETHJI MeHee, 4yeM Ha 50 % 3amaHuid.

Bonpockl Kk ycTHOMY onpocy
1. C xakuMu craraeMbIMU Ka4ecTBa KU3HU CBS3aHa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh TOBAPOB U YCIIyT?
2. Ha xakux nByX nporieccax 0a3upyeTcs KOHKYpEHIIHs?
3. UTo Takoe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOIYKIIMH C TIO3UIUH MTOTPEOUTEIS, C IIO3UIIUNA U3TOTOBUTEIS?
4. B yem CyIIHOCTh MHTETPAILHOTO MOKA3aTeNsl KauecTBa MPOIyKIUHU?
5. Yto Takoe ypoBeHb KOHKypeHTocnocoOHocTu? Uto Takoe popMrupoBaHrEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH?
6. [ToueMy KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh IPOAYKILIUHU SBISETCS MEPOM MPUOBLIH OpraHU3auu?
7. B xakux  pa3genax  OWM3HEC-TUIaHA  HEIMOCPEICTBEHHO  pPACCMAaTPHUBAIOTCS  BOIMPOCHI
KOHKYpeHTOCTocoOHOCTH?
8. IloueMy KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThH TOBAPOB SBIISICTCS (PaKTOPOM OE301MaCHOCTH CTPAHBI?
9. Ilo xakuM ToOBapaMm CTeMEHb 3aBHCUMOCTH Poccuu OT Jpyrux CTpaH SBISETCS KpUTEpUEM ee
6e3omacHocTu?
10. Kakoif OTHOCUTENBHBIN 00beM UMIIOPTHOTO MPOAOBOJIBCTBHS SBISIETCA PYyOEKOM MPOJOBOIBCTBEHHON
0€30MaCHOCTH CTPaHBI?
11. IlpuBeauTe mpuMepsl MaKpo- ¥ MUKPO(HAaKTOPOB MOIJTMHHOCTH TOBAPOB.
12. IlpuBeauTe mpUMeEpbl OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapoB, KOrja 0€30MacHOCTh HCIIOJIB3YeTCs
KaK OpaHUYUTENbHBIN KPUTEPUN U KaK Mepa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
13. B xakoM city4ae MOKHO TOBOPUTh O TPOMHOM rapanTuu 6e3omnacHocTu?
14. KakoBa posib ci1y’k0 MapKeTHHIa B CO3/1aHUU HOBBIX TOBapOB?
15. TlpuBenuTe npumep XapakTEPUCTUK TOBApOB (YCIYT), KOTOPbIE COOTBETCTBYIOT «IPOQUIIIO KETAeMOI0
Ka4yecTBay.
16. Kakue hakTopbl onpeaenstoT UMUK ToBapa (yciuyru)?
17. TlokaxxuTe OTJINYME MOHATHH «TOProBasi MapKay, «TOBapHBINA 3HAK», «OpEeHI».
18.Yto Takoe MHPOPMATUBHOCTbH TOBapa (YCIyTH).
19. Kakue MeTofipl CTpaTernyeckoro aHajanu3a MPUMEHSI0TCS TPEIIpUsSTHIMA?
20. Ilepeuncnute 3Tarbl pa3padOTKU KOHKYPEHTHOM CTpaTeruy NpeanpusTus.
21. Beiienure KauecTBEHHBIE XapaKTEPUCTUKHU YIpaBIeHYECKONH HHPOPMAIIMU O KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
npeanpusats. KakoBa ux poss B HTHOOPMAITMOHHOM 00€CTIEeYeHNH IEATEIIbHOCTH PYKOBOAUTEIS?
22. Kakue cymecTByrOT CIIOCOOBI MOTy4eHUsI MH(POPMAIIMK O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANpUITHS ?
23. KakoBa ponp ynpaBiieHuYecKOd HHPOpMAIIUUA 0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEANPUATHS B
(dbopmupoBaHUN MHPOPMAITMOHHOTO IPOCTPAHCTBA M MH(OPMAIIMOHHOM CpeJibl OpraHn3auu?
24. OxapakTepu3yiTe TpH OCHOBHBIX HH()OPMAITMOHHBIX ITOTOKA OPTraHU3aIIHH.

Kpurepun ouennBanus:

CTyeHT 10JKeH MOJATrOTOBUTH JIBa OTBETa HA BOMPOCHI K ompocy. MakcuMaJibHBI (a1 3a aABa
orBeTa Ha onpoc - 10. OxuH oTBET OLEeHMBAETCH MAKCMMAJIBLHO B 5 0a/LU10B

4-5 GannoB BBICTABISETCS OOYYArOMIEMYCS, €CIIM OH IEPEYUCISET BCE CYIIECTBEHHBIE XapaKTEPUCTUKH
0003HAaYEHHOT'0 B BOMPOCE MpeIMeTa U BO3MOKHBIE BAPUAHTHI JAJTbHEHIIIET0 Pa3BUTHS PELIEHUS IPOOIEMBI,
€CJIM 3TO BO3MOXKHO;

2-3 0aIoB, €CIU CTYISHT PACKPBUI TOJIBKO YaCTh OCHOBHBIX MMOJIOKEHH BOIMPOCA, MPOJAEMOHCTPHUPOBAT
HETOYHOCTD B MPEJCTABICHUSAX O MPEAMETE BOIPOCA;

1 Gamn, ecnu cTyAeHT 0003HAYMII OOIIYIO TPAGKTOPUIO OTBETA, HO HE CMOT KOHKPETH3MPOBATH OCHOBHBIE
KOMITOHCHTHI;

0 OamnoB, ecinW CTYIEHT HE MPOJEMOHCTPUPOBAT 3HAHWKA OCHOBHBIX MOHSTHHA, NPEACTaBIECHUN 00
M3Yy4aeMOM IpeaMeTe.



Tembl pedepaToB

1. CHUCTEeMHBIN MOXO0]] K YIIPABJICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO OpraHU3aluy (Ha IPUMEDE. .. ).

2. Jlornueckuii Moaxo K ynpaBIeHUIO0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHU3aluy (Ha IpUMepe. .. ).

3. Bocnpon3BoACTBEHHO-IBOIIOLMOHHBI ~ MOAXOA K  YIPABICHUIO  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO
opraHu3zanuu (Ha nmpumepe...).

4. VM HHOBaIIMOHHBIN MOAXO0/ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHu3aluu (Ha Ipumepe...).
5. KommiekcHbIN MOAX0/ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpraHu3auy (Ha mpuMepe...).

6. ['moGasbHBIN TOAXO0 K YIIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHU3alluy (Ha IIPUMEDE. .. ).

7. WHTErpalliOHHBIA  MOAXOJ K  YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO —OpraHu3anuu (Ha
npuMepe...).

8. BupryanpHblii T0AX0 K yIIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHu3aluu (Ha IpuMepe. .. ).

9. CraHiapTU3aLMOHHBIM TMOAXOJ K YIPABICHHUIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO OpraHu3aluu (Ha
puMepe. ...).

10.  MapkeTHHIroBbIi MOAXO/ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHu3aLuy (Ha puUMepe. .. ).
11.  DKCKIIIO3UBHBINM TOXOJ K YIIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3aluu (Ha IpUMeEpeE. .. ).
12.  OyHKUMOHANBHBIM MOAXOJ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO — OpraHu3auuu (Ha
npuMepe. ..).

13.  IlpoueccHblilf MOAXO K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3aluy (Ha Ipumepe...).

14.  CTpyKTypHBIil IOAXO0/ K YIIPaBIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTbIO OpraHU3aliy (Ha IpUMEpE. . .).

15.  CutyanuoHHBIH HOAXO/ K YIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHu3aluy (Ha mpuMepe. ..).
16.  HopmatuBHBIN IOJXO0M K YIPABICHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpTaHU3aIiy (Ha IpUMeEpe. ...).

17. OnTtuMu3anMOHHBIA MMOJIXOJ K YIPAaBJIEHUIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO OpraHu3anuu (Ha
npuMepe. ..).

18.  AZMUHUCTpPaTHBHBIM TOAXOX K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO OpraHu3anuu (Ha
npuMepe. ..).

19.  IloBeneHuyeckuil MOAXO/ K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHU3aluu

20.  JlenoBo# MOIXO/ K YIIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO OpraHu3aIiuy (Ha IpuMepe. .. ).

21.  BHyTpeHHHE M BHEUIHHE PUCKHU, C KOTOPBIMH CTAJIIKUBAIOTCS MPEANPHUITHS (Ha IpUMEpE. ..).

22.  VwmymiecTBeHHBIN PUCK MPEANIPHUITHN (HA TIPUMEPE. .. ).

23. Ponp cucremarnueckux pHUCKOB (IIPOLCHTHBIM, BATIOTHBIA W I1IEHOBOM) A Mpennpuatuil (Ha
puMepe. ..).

24.  BausHue (akTopoB Makpocpedbl Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOXYKIMH Mpennpuatus (Ha
puMepe. ..).

25.  Ponb n3zydenus u GpopMupoBaHHs Cipoca Ha MOTPEOUTENHLCKOM PhIHKE B pa3pabOTKe KOHKYPEHTHOM
CTpaTerHH MpeanpusiTus (Ha mpuMepe. .. ).

26.  VYnpaBieHHE KOHKYPEHTHBIMH NPEUMYILECTBAMU MPEANPUATHS (Ha IPUMEpE. .. ).

27. AHanu3, olleHKa M IMarHOCTHKA KOHKYPEHTHOM CpeJibl MpeanpusaTus (Ha mpumMepe...).

28.  Meroabl obecnieueHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU MPEeANPHUATHS (Ha IpUMeEpe...).

29.  @opmHpOBaHWE CTPAaTETMH KOHKYPEHIIMM ¥ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TpeAnpusTus (Ha
MpUMeEpE. ...).

30.  TexHONOTHYECKHE, OPTaHU3AIMOHHO-YIPABICHUYECKHE W DKOHOMHUYECKHE METOMIbI O0eCTICUeHHS

KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I NpeaAnpusATUd (Ha npumcepe. . )

CTyaeHT MOsKeT HANUCATh TPU pedepaTa.

Kpurtepun ouennBanusi: MakcuMajabHOe KOJIMYeCTBO 0a/1J10B 3a Tpu pedpepara 30. Onqun pedepar
otieHuBaercs B 10 6amios

5-10 OGammoB BBICTABISETCS OOYYAIOMIEMYCS, €CIIM OH OOOCHYeT aKTyaJbHOCTh BBIOPAHHOW TEMBI,
NPEJCTaBUT COOTBETCTBHE COAEP)KAaHUS TeMe, MPAaBUIBHO M TOJHO MPOpabOTaeT MmaTepual, a TaKkKe B
MOJTHOM 00BhEME HCTIONIb3YEeT UCTOYHUKH ISl €T0 HAIIMCAHUS, CIICNIAeT BEIBOJIBI U TIPEITIOKCHHUS;

3-4 Ganna, ecliu CTYJIEHT PACKPBLI TOJIBKO YaCTh MOHATUH W3 BBIOPAHHON TEMBI M HE B MOJHOM 00BEME
npopaboTa MmaTepua.

1-2 6amnoB, ecinu CTYJEHT BBIOpall TEMY, HO U3Y4HB €€ M3JI0KUII MaTepual ¢ olnmoKaMu, cabo OTBeYaeT Ha
3aJJaHHbIE BOTIPOCHI.

0 GatoB, eciu cozepkanue pedepara He COOTBETCTBYET TEME.



3 Metoanueckue MaTepuaJibl, ONpeaesonue Npoueaypbl OlleHMBAHUS 3HAHUI, YMEHUIl, HABBIKOB U
(WIK) oNBITA eATEJbHOCTH, XapAKTEePU3YIOIIHX 3TANBI (POPMHUPOBAHUA KOMIIETEH UM

[Ipouenyps! olleHUBaHMSI BKIIIOYAIOT B ce€0s TEKYILIUI KOHTPOJIb U IPOMEKYTOUHYIO aTTECTALIUIO.

Texkymuii KOHTPOJIb  YCIEBAEMOCTH MPOBOAUTCS C  HCIOJIb30BAHMEM  OLICHOYHBIX  CPEJICTB,
MIPEJICTABJICHHBIX B M. 2 TAHHOTO MPUJIOKEHUS. Pe3ylnbTaThl TEKYIIEro KOHTPOJIS JOBOASTCS 10 CBEACHUS
CTYJIEHTOB JI0 POMEXKYTOYHOM aTTECTALIUH.

I[Ipome:xyTouHasi arrecTamusi NpoBoAUTCS B (opme 5K3aMeHa. ODK3aMeH MPOBOAMUTCA 110
pacluCaHuI0 TMPOMEXKYTOYHOM aTTecTallid B MNUCbMEHHOM BHAE U YCTHO. KoiimuecTBO BOMpPOCOB B
SK3aMEeHallMOHHOM 3aiaHuu — 3. [IpoBepka OTBETOB M OOBSIBICHUE PE3YJIbTATOB MPOU3BOJIUTCS B JCHD
9K3aMeHa. Pe3ynbTaThl aTTeCTallMU 3aHOCATCS B JK3aMEHAIMOHHYIO BEJOMOCTh M 3aYETHYIO KHIKKY
cryaeHTta. CTyneHThl, HE MPOIIEIINe NPOMEKYTOUYHYIO aTTECTallMi0 MO TpapuKy CECCUH, TOJIKHBI
JUKBUIUPOBATH 33J0JKEHHOCTh B YCTAHOBJICHHOM MOPSIJIKE.



[Tpunoxxenne 2
METOAUYECKHUE YKA3AHUSA 11O OCBOEHUIO ITNCHUTIJIMHBI

Y4eOHBIM IJITAHOM IIPEYyCMOTPEHBI CIEAYIOIINE BUbI 3aHATUMI:
-JIEKIUY;
-IIPAKTUYECKUE 3a1aHMUS.

B xoze JIEKIIMOHHBIX 3aHATUH pPacCcCMaTPUBAETCA IMOHITHE «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH», METOJbI OLEHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ TOBapa M IPEJUpPUATHS, CIOCOObI  MOBBILIEHHS U MOJEpXKaHMs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ MPEANPUATHI, CYIIECTBYIOIIME METOJbl aHajdu3a KOHKYPEHTOB, JAIOTCS
PEKOMEHAALUY JIJIsl CaMOCTOATENbHOM pabOThl MU MOArOTOBKE K IPAKTUYECKUM 3aHATHSM.

B XoJ1e mpakTH4ecKuX 3aHATHIA YTIITyOJSIOTCS U 3aKPEIUISIOTCS 3HAHUS CTYICHTOB I10 PSTy PACCMOTPEHHBIX
Ha JIEKLIUAX BOINPOCOB, Pa3BUBAIOTCS HABBIKU MOJJEPKAHUSA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIYT Y
NPEINPUATHA Pa3InYHbIX Cep AeATeIbHOCTH.

IIpy moAroTOBKE K MPAKTUYECKUM 3aHATUSAM KaXKIbIH CTYACHT MOXKET:

— M3YYHUTh PEKOMEHIOBAHHYIO YUEOHYIO JINTEPATYPY;

— U3Yy4YUTh KOHCIIEKTBI JIEKIUi;

— IIOATOTOBUTH OTBETHI HA BCE BOIIPOCHI 110 U3y4aeMON TEME;

- IOJITOTOBUTH pedepaTsl O TPeOyeMbIM TEMaM.

B nponecce moaroTtoBKu K NPAKTUYECKUM 3aHATHUSM CTYIEHTBI MOT'YT BOCIIOJIb30BAThCS KOHCYJIbTALIUSMU
IpenojaBaTels.

Bonpocel, He pacCMOTpeHHbBIE HA JIEKLIUX U MPAKTUYECKUX 3aHATHUAX, TOJKHBI ObITh U3y4€Hbl CTYAEHTaMU
B XOJIe caMOCTOATeNbHOM paboThl. KOHTpoab camocToATeNnbHOM paboOThl CTYIEHTOB Haja ydeOHOM
IIPOrpaMMOM Kypca OCYILECTBIIIETCS B XOJE 3aHATHA METOJOM OIIpoca U IOCPEACTBOM TECTHpOBaHusA. B
XOJIe CaMOCTOSATEJIbHOM pPabOThl KaXIbli CTYIEHT MOJKET IIPOYUTaTh OCHOBHYIO U 10 BO3MOKHOCTH
JOTIOJIHUTENBHYIO JINTEpaTypy IO HU3y4aeMOM TeMe, MJOMOJHUTh KOHCIEKTBHI JIEKIIUM HEIOCTAIOINUM
MaTEpUajIOM, BBINHCKAMHM W3 PEKOMEHJIOBaHHBIX IEPBOMCTOUYHUKOB.

JUisi MOATOTOBKM K 3aHATHSAM, TEKYIIEMY KOHTPOJIKO M NPOMEXKYTOYHOM aTTECTalMu CTYJIEHTbI MOTYT
BOCIIOJIb30BaThCsl 3IEKTPOHHO-OMOIMOTEYHBIMU CUCTEMAMHU.

MeToanyeckne peKOMEHIALUM 110 HATMCAHUIO pedepara
[Ipu Hanucanuu pedepara oOydaromuics NpuOOPETaeT HABBIKK HAYYHOT'O U3JI0KEHUSI MaTepuana U yMEHHUs
00001maTh (GaxThl, 1e1aTh Ha UX OCHOBE TEOPETUUYECKHE U PAKTUYECKHUE BBIBOJIBI.
Pedepar mnpencraBnser co0oil HeOONBIIOE HAy4YHOE WCCIEIOBAHUE, CBHUJCTEILCTBYIONIEE O 3HAHHUH
JUTEpaTyphl MO NMPEII0KEHHON TeMe, ee OCHOBHOM MpoOIeMaTHKH, OTpaXkarolllee TOUKY 3peHHs aBTopa Ha
JaHHYIO0 Mpo0JieMy, YMEHUE NMPUMEHSATh TEOPETUYECKHE 3HAHUS Ha NMpUMEpPe KOHKPETHBIX MPEANPHUSITHIM.
IIpy NOArOTOBKE K HANMCAaHUIO PabOThl CTYAEHT (OOydaromMics) OOJKEH H3YyYUTh HEOO0XOAUMYIO
JUTEepaTypy Mo MpeaMery pedepaTUBHOTO HCCIEA0BaHUS, KOPOTKO U SCHO M3JI0XKUTh MHEHHS Pa3IUYHbIX
ucclieioBaTeNel 1, Mo BO3MOXKHOCTH, AaTh CBOE MOHMMAaHHUE 331aHHON MPOOJIEMBbI, TIPUMEHUTh UMEIOIIUECS
METOJIMKH Ha IPUMEPE KOHKPETHBIX MPEIIPUSITUH.
Pecdepar BrinmonHsAeTCS Ha CTaHAAPTHBIX JIncTax Oymaru popmata A4 (210x297 mm + 10 mm).
O6mmit o0veM pedepata gomxeH ObITh 10-20 crpanun. Ilewars mpowmsBoautcs depes 1,5 mHTEepBania,
pasmep mpudTa 14 , c BelpaBHMBaHUEM 10 mupuHe. JleBoe nmone nucta 30 MM, npaBoe — 10 MM, BepxHee —
20 MM, HIkHEe 20 MM. TekcT nomkeH ohopmsIThCs ab3aramMmu ¢ orctynom 1,25 cMm.

OcHoBHBIE TPeOOBaHUS K CO/IEpKaHHIO pedepaTa:

- MaTepual, UCIOIb30BaHHBIN B pedepare, TOIKEH CTPOr0 OTHOCUTHLCS K BEIOpaHHOH TEME;
- HEOOXO0/IMMO U3JI0KUTh OCHOBHBIE aClEeKThl IPOOJIEMbI HE TOJBKO IPaMOTHO, HO U B COOTBETCTBHU C TOU
WJIM UHOM JIOTUKOM (XPOHOJIOTUYECKOM, TeMaTHUECKOM, COOBITUITHOM U Jp.);
- IPU U3JI0KEHUU CIIEAYET CIPYIITUPOBATh UJEH Pa3HbIX aBTOPOB MO OOLIHOCTU TOYEK 3PEHUS;
- B pedepare TOJKHBI OBITh MOKa3aHbl YMEHHE U HABBIKM MPUMEHEHHS] METOJIMK Ha IMpUMepe KOHKPETHBIX
MPEATIPUATUH;
- pedepar OODKEH 3aKaHYMBATHCS TIOJBEICHHEM HWTOIOB IPOBEACHHOW HCCIEI0BATEIbCKONW padOoThI:
COZIepKAaTh KPAaTKUH aHaIM3-000CHOBAHUE IPEUMYILIECTB TOW TOYKH 3pEHHs IO paccMaTpUBAEMOMY



BONIPOCY, C KOTOPOH CTyAeHTHI (0Oydaromuecsi) COTJIACHBI, a TaKXe BBIBOJOB U PEKOMEHIAIUN IO
YIPaBIEeHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BHIOPAHHOTO MPEANPUSATHS.

Crpyktypa pedepara:
1) THUTYIBHBIN JIHCT.
2) OrnasieHHE.
3) Bgenenue.
4) OCHOBHas 4acTb.
5) 3aKI0YeHHE.
6) CIHCOK MCIOJIb30BAaHHBIX HCTOYHUKOB.

7) [Tpunoxxenus (Ipu HEOOXJITUMOCTH).
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